
消費税率ｱｯﾌﾟにﾍﾞｱ要求
さあどうする賃金対策！

桔梗会研修
㈲働きがい研究所 橋敏夫
平成26年２月12日 10:00～10:30
港のホテル（テクノポート内）



主な構成
その１『過去』に学ぶ消費税率引き上げの影響

５％になったのは平成９年

平均年収のピークは平成９年で、その後はズルズルと

消費税率の引き上げ後、飲食店・ﾌｧｯｼｮﾝ・住宅・車
の販売はどうなる？

その２『ベア』は本当に実行されるのか？

好景気の恩恵は結局、ごく一部の大企業へ

ﾘｰﾏﾝ以降の『ヒズミ』是正こそ必要

『ヒズミ』の是正はこうして行う

『業績連動』の仕組みを確立し、体質強化を
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「落ちていく株と景気と年収と・・・。」（お先、まっ黒け）
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商店街のアーケードに垂れ幕
「上げないで血圧、血糖、消費税」

新聞投書欄には、こんなボヤキが…
 『消費税アップで心配です 』４月から消費税アップ 。私(60代主婦)に

は難しい話しはわかりませんが材料を輸入している製造業などは大
変のようです。また格差が酷くなる気がします。人間に必要な衣食
住に消費税は辛いです 。特に食費に消費税アップは厳しいですね。
たいした貯金も出来なかったし、浪費もせず夫と零細企業でやって
きましたが疲れました。

 『格差をひしひしと感じます！ 本当に・・・』私は５０代ですが、
まだ子どもの学費に４年かかります。年金も何歳で支給されるのか
（今決まっていることが、急にひっくり返らないか）不安です。テ
レビを見ると景気の良い話が飛び交い、高価な買い物をしている
人々も見かけますが、我が家には全く無縁です。

 『消費税だけなの？』 昨年から上がっている所得税。今年から上が
る住民税。毎年上がり続けている国民年金と厚生年金の掛け金。気
づいていませんか？
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「ベアの二字､死語かと探す広辞苑」（自称若手）

Ｑ ベアは平成２６年に行われるのか？
Ａ ここから先は橋個人の見解です。結論を申し上げれ

ば、ベアは広がらないと考えています。その理由は
次の通りです。

その①賃金相場は労働力の需給バランスで決まるから。
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化により仕事が外国に流出している以上、
日本で労働力の需要が増えると考えにくい。

その②賃金は短期的に上下しにくいもの。正社員の賃
金は安定しているので、上下するのはﾊﾟｰﾄの時
給ぐらいだ。

その③「業績還元は賞与で行う」というのは既に定着
している。
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ベアを行う前に、リーマンショック以降発生した
『ヒズミ』を是正しよう

・人員を減らし過ぎた→残業の増加＋将来の人材不足

・昇給が低すぎた→定着率の悪化＋技能ダウン

・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ→残業代ばかり増える傾向に

・賞与が少額過ぎた→業績反映をしずらくなった

↓
人員構成･賃金制度のあり方を再検討する必要性あり
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『人員構成』を是正する

手順①リタイアする高齢者がどれだけいるのかチェック

手順②辞めて欲しくないのに辞めてしまった社員の退職理由を探る

手順③前年度に支払われた残業代を総合計する。

手順④３６協定（月間４５Ｈ）超の残業時間の有無

手順⑤８０時間超の残業時間の有無

↓
計画的に人員を採用する計画を立てて実行する。

やる気のある社員が定着するように労働条件を充実する。
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『年収』を是正する

手順①前年の年末調整の金額をﾗﾝｷﾝｸﾞ表にする。

手順②現在の貢献度を考慮して､高過ぎる人･低過ぎる人を見つけ出す。

手順③矛盾がなぜ起こったのか､要因を調べる。

例：基本給が年功序列だった。残業代のために上司と部下が逆転し
てしまった。

家族手当があるために仕事ぶりが反映できなかった。

賞与が「賃金×月数」を基本にしているので年功序列だった。
中途採用だったために賃金が低いままだった。

↓
賞与の工夫などで、貢献度にふさわしい年収の順位に改める。
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『基本給』を是正する

手順①基本給の金額をﾗﾝｷﾝｸﾞ表にする。

手順②現在の貢献度を考慮して、高過ぎる人・低過ぎる
人を見つけ出す。

手順③矛盾がなぜ起こったのか、要因を調べる。

例：昇給の仕方が年功序列だった。

この数年間は昇給を全般的に抑制した。

中途採用だったために賃金が低いままだった。

元管理職だったので基本給が高止まりしていた。

↓
基本給にメスを入れることも含めて検討する。
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『初任給』を是正する

手順①学歴別の初任給相場を調べ、自社と比較する。

【気になるポイント】

卸売業などでは、いわゆる『みなし残業代』を払ってい
て、それを含めて『初任給』としている会社が多い。

例：基本給１８万円＋営業手当２万円＝合計２０万円

この『みなし残業代』を批判する向きがあり、今後規制
される可能性がある。
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『ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ』の徹底
Ｑ ３６協定を遵守しているか？

Ｑ 時間外手当の計算式は適法か？

Ｑ 端数切り捨てに問題ないか？

Ｑ 管理職の定義は？

Ｑ 管理職手当（時間外手当の代替）と

役職手当（基礎賃金）を区分しているか？

Ｑ みなし残業代を支給して、超過分が未払いになって
いないか？

Ｑ 年次有給休暇の取得率は高いか？
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『賞与』を是正する
『賞与』は、会社に与えられた裁量度の高いものである。
この『賞与』を上手に活用しよう。ここに列挙するよう
な『賞与』は、ただちに是正するべきである。

×基本給比例

×幹部に加算なし

×業績を反映する基準がない

×年次有給休暇を取得したら減額（労基法違反！）

×新入社員に満額支給（公務員は夏、大手は冬に満額）

↓
『業績』を全員が認識してその向上に取り組む風土を！
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データをご提供くださる会社様への御礼

「平成２４年版 全業種 年収グラフ」を背景にした
貴社賃金のプロット図（各社グラフ）を無料でご提供します｡
→ データご提供から1ヶ月程度

※ なお､全種類のグラフが入った本格的な

「ズバリ！実在賃金」は有料でのご提供となります｡

エクセルで作成した記入シートを
メールいたしますのでよろしくお
願い申し上げます｡
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明日の経営に生かしましょう

ご意見、ご感想、お問い合わせは

TEL；0776（57）1380

FAX；0776（57）1370
は し は た ら き が い

MAIL;hashi@hatarakigai.co.jp
H P；

◍◍◍◍お客様の会社がうまくゆきます◍◍◍◍

㈲ 働きがい研究所

賃金(福井県の賃金相場)･退職金､就業規則､社員研修(活性化)

JR町屋陸橋を東に降りて右側､茶色いビルの2階
（福井市西開発1丁目2508野坂第2ビル201）

働きがい研究所 検索
クリック！


