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業績連動！
全社一丸となる年収の払い方

2014年2月13日（13:30～14:50）
三井住友海上 福井支店2階第1会議室

㈲働きがい研究所 橋敏夫
（特定社会保険労務士）



主な内容

1. 消費税引き上げが中小企業に与える打撃

2. リーマンショック以降の給与の推移

3. 業績連動の年収を実現するノウハウ公開
①粗利益が増加したら業績手当を支給

②賞与は年３回、決算賞与を支給

③賞与を算定する基礎賃金に上限・下限を

④決算賞与は経常利益の目標達成状況により支給

⑤貢献度に基づく支給で年収順位を適正化
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主な内容

①

消費税引き上げが中小企業に与える打撃
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消費税不況がやってくる！
• 消費税が５％から８％になる。更に上がって１０％までいくこと

になっている。政府は経済対策を講じるというが、どうなること
か？

• 得意先からの値下げ要求

「消費税が上がったのだから値を下げてよ」

• 仕入れ先からの値上げ要求

「素材価格が高騰しているので単価改訂をお願いします」

• 社員からの賃上げ要求

「消費税が上がり生活が苦しくなったので賃上げして欲しい」

中小企業の社長の溜め息
「フー！ もう廃業したい」
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財政悪化の要因は“消費税引き上げ”が原因？

政府は「日本の税収は落ち続け、財政事情が悪化
している。だから消費税の引き上げが必要になっ
た」と説明する。

しかし、過去を振り返ると、逆に平成9年に橋本内
閣が実施した消費税引き上げが景気後退を招き、税
収ダウンを招いたと見る向きもある。日本の民間給
与は平成9年がピークで、それ以降下がりっぱなしだ
からだ。だから所得税も落ち込んでいる。
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「落ちていく株と景気と年収と・・・。」（お先、まっ黒け）
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経団連が６年ぶりにベア容認 ,賃上
げで安倍政権を下支え
【平成２６年春闘ベア、足並みそろうか､息巻く労
組側､ハードル高く】

今春闘は、安倍晋三政権の経済政策「アベノミクス」を
成功に導くため、主要な労使がベースアップ（ベア）の
必要性で早くから意見を一致させるという異例の展開だ
。電機連合などは業績格差から、個別労組が肩を並べて
ベアを獲得できるかは不透明だが、足並みを合わせて“
難関”を突破する構えを崩していない。産経新聞 1月28日(火)
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新聞に報道されないホントの実態！

9

（厚生年金の被保険者がもらっている賞与）



主な内容

②

リーマンショック以降の給与の推移
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「ズバリ！ 実在賃金」にみる賞与の実態

「ズバリ！ 実在賃金」の福井版は、48社、賃金サンプル
数2,472人の統計です。
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リーマンショック以降の動き
平成25年
平成24年
平成23年 東日本大震災発生！

平成22年
平成21年
平成20年 リーマンショック発生！

平成19年
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50代の一般男性社員の賞与 「下がったきり」
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管理職（50代の賞与）「下がったきり」
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20代の男性社員の賃金総額「手取り２５万円未満が7割」
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50代の一般男性社員の賃金総額「30万円未満が7割弱」
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50代の一般社員の年収「もう500万円に戻らない」
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50代の管理職の年収「600万円未満が７割弱」
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主な内容

③

業績連動の年収を実現するノウハウ公開
1.粗利益が増加したら業績手当を支給

2.賞与は年３回、決算賞与を支給

3.賞与を算定する基礎賃金に上限・下限を

4.決算賞与は経常利益の目標達成状況により支給

5.貢献度に基づく支給で年収順位を適正化
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Ｑ 会社の業績に対する関心を高めてもらうには、
どうすれば良いのか？

【業績手当の導入】
「１人あたり付加価値」を公開し、それが増えたかどうか
で、業績手当を支給する。

１・２・３月の数字→５・６・７月に支給

基本的に全社一律で支給する。額は職位ごとに分けても良
い。

例：前年比で達成３０００円 予算比で達成５０００円
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Ｑ 時間あたりの生産性を高めるには、
どうすれば良いか？

【”時間あたり付加価値“で手当を決める】

業績手当の支給は「１人あたり付加価値」を元に決めた
い。その際に「月間１７３時間をもって１人とする」
（週４０時間）という感じで、時間単位で判断するのは、
現場の作業改善につながりやすいので良い。
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Ｑ 会社の利益に対する関心を高めるには、
どうすれば良いか？

【年３回賞与とし、決算賞与を支給】

賞与は夏と冬の支給が多いものだが、それに決算期を加
えた年３回方式を採用したい。「夏１カ月＋冬１カ月＋
決算賞与」という感じが合う会社が少なくない。

夏７月支給＝１０ １１ １２ １ ２ ３月

（一般的には１２ １ ２ ３ ４ ５）

冬１２月支給＝４ ５ ６ ７ ８ ９月

（一般的には６ ７ ８ ９ １０ １１）

決算３月支給
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Ｑ 決算賞与の支給基準は？

【経常利益の目標額を達成したら支給】

経常利益の目標は、会社によって異なる。借入金があ
るという前提ならば、次のような目標設定もありえる。

経常利益の目標額＝(借入金額÷１０年返済)×２倍

仮に借入金が１億円だったとする。それを１０年で返
済できれば銀行から評価が得られる。法人税を考慮す
れば、経常利益２千万円が目標になり、その超過分の
何分の一を分配すれば良い。
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Ｑ 決算が確定するまでに時間が要るが、
決算賞与はいつ払うのか？

【当期の経費でも次期の経費でも良い】

３月決算の数字が確定するのは、５月か
もしれない。その場合は、３月に支払う
ことで当期の経費にしても良いが、数字
が確定する５月に払うのも良いかもしれ
ない。
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Ｑ 基本給が年功序列になっているので、賞与も年
功序列になってしまう。良い改善方法はないか？

賞与の計算をする基礎となる賃金に工夫を
加えると良いでしょう。例えば、一般社員
の基礎賃金は２５万円を上限とし、管理職
は４０万円を下限とする、等々の方法です。
これは実際の賃金を変更するわけではない
ので、実行しやすいです。
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Ｑ 上司と部下の賃金が、時間外手当のおかげで
逆転。是正の方法は？

【決算賞与で年収を調整したい】

決算賞与を払う際に、前年度の年収を調整する意図で分配
すると良い。前年の年収をランキング表にして調整する。

・夏＝１カ月分

・冬＝１カ月分

・決算＝決算賞与（前年の年収ランキングを元に決定する）
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Ｑ 「労働分配率」を外部比較したいが、
参考になるデータは？

【外部比較は困難】
「労働分配率」は「人件費÷付加価値」である。だが、
「人件費」は経営者の役員報酬を含めてしまう統計が多
いが、それでは意味がない。「付加価値」の定義も、統
計によって、マチマチになっている。だから橋の知る限
り、参考になるデータはない。会社は自社の数字を過去
３年間追ってみるぐらいで良い。
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Ｑ 工場の現場で材料のムダやロスが多い。その削減を真
剣にやってもらうにはどうすれば良いか？

【現場改善手当の導入】

製造現場の場合は、現場改善手当というものを導入するの
も一案である。この手当は個人別ではなく一律に支給する
。

「１時間あたりの生産高」「材料の歩留まり率」などで
ある。
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Ｑ 小売店だが、来店客数の増加に対して真剣に
なってもらうには、どうすれば良いか？

【増客手当の導入】

いわゆる大入り袋のようなものとして「増客手
当」を導入するのは一案である。この手当は、
店舗単位で支給の有無を決めることも良い。

前年比アップの客数は１０００円とし、２カ月
連続は２０００円とし、３カ月連続は３０００
円とする。達成したら鐘でも鳴らす。
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Ｑ 個人の作業能率を反映させるため、歩合制の賃
金体系を採用したいが、どうすれば良いか？

【個人査定は賞与で反映】

個人の作業能率は、基本的に賞与で反映させるのが良い
。担当する仕事によって有利不利があるので、賃金を歩
合制にすることは㈲働きがい研究所として賛成しない。
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Ｑ 業績手当は時間外手当の基礎になるか？

【業績手当も基礎賃金に入る】

時間外手当の基礎は、除外されるものが
限定列挙されている。いわゆる業績手当
は、時間外手当の基礎に入る。
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データをご提供くださる会社様への御礼

「平成２４年版 全業種 年収グラフ」を背景にした
貴社賃金のプロット図（各社グラフ）を無料でご提供します｡
→ データご提供から1ヶ月程度

※ なお､全種類のグラフが入った本格的な

「ズバリ！実在賃金」は有料でのご提供となります｡

エクセルで作成した記入シートを
メールいたしますのでよろしくお
願い申し上げます｡
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明日の経営に生かしましょう

ご意見、ご感想、お問い合わせは

TEL；0776（57）1380

FAX；0776（57）1370
は し は た ら き が い

MAIL;hashi@hatarakigai.co.jp
H P；

◍◍◍◍お客様の会社がうまくゆきます◍◍◍◍

㈲ 働きがい研究所

賃金(福井県の賃金相場)･退職金､就業規則､社員研修(活性化)

JR町屋陸橋を東に降りて右側､茶色いビルの2階
（福井市西開発1丁目2508野坂第2ビル201）

働きがい研究所 検索
クリック！


