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自己紹介自己紹介自己紹介自己紹介

氏 名 橋 敏 夫（はしとしお）
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住 所 福井市池尻町(川西の鶉地区です)

経 歴 平成元年開業､

過去には；時短アドバイザー(全国労働基準関係団体連合会)､賃金相談員(福井労働局)
などを経験などを経験

現在は；高年齢者雇用アドバイザー（㈳福井県雇用支援協会）､福井商工会議所門相談員などの

委嘱を受けている

得意分野は；賃金制度(福井県の給料) 退職金 就業規則 社員研修(人材の活性化)得意分野は；賃金制度(福井県の給料)､退職金､就業規則､社員研修(人材の活性化)

特 色 多数のコンサル経験から､大企業の制度を中小企業に導入しても無理があることを体験､労務問
題の悩みやもめごとを、経営者の立場で支援するコンサルタント｡経験からくる実務力が売りです｡

法律論や理屈ではなく聞いてすぐわかり、明日の経営に生かせる提案を行います。平成17年秋法律論や理屈ではなく聞 てすぐわかり、明日の経営に生かせる提案を行 ます。平成 年秋
に北見式賃金研究所の北見昌朗氏が開催した賃金コンサルタント養成塾で薫陶を授かる。

特定社会保険労務士としてバックボーンに幅広い人脈。

会社名 ㈲ 働きがい研究所

連絡先 住所；福井市西開発１丁目2508野阪第2ビル201 〒 910-0843

電話；0776-57-1380 FAX；0776-57-1370



平成９年をピークに落ち続ける給与
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１０年間で失われた年収は約20兆円１０年間で失われた年収は約20兆円

本統計は勤務１年未満の人も含めた給与総額の推移もわかる。
それによると実に１９兆４千億円､つまり約２０兆円もの減少だっ
たことがわかるたことがわかる。

勤務１年未満の人も含めた給与総額は１９兆４千億円もの減勤務１年未満の人も含めた給与総額は１９兆４千億円もの減
少

勤労者数 ５千２４０万人→５千３７６万人
（１.０２６ １３６万人増）
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給与総額 ２２０兆６千億円→２０１兆２千億円
（０．９１２ １９兆４千億円減）
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金沢国税局管内の年収分布（男女）金沢国税局管内の年収分布（男女）

平成９年金沢国税局年収分布

北陸地方はここまで疲弊した

 給与総額； ４兆８千４８４億円→
兆 千 億円（ 千 億

北陸地方はここまで疲弊した

４兆２千１２３億円（６千３６０億
円減､０．８７）

 給与所得者；１１３万人→１０５
万人（７万人減､０．９３）

 平均年収； ４２７万円→３９８万３９８万
円（２８万円減､０．９３）
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円（ 万円減､ ）



年度別年収階層別比較年度別年収階層別比較（男女）
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中国に富を吸い取られた？



Ｈ１９福井県の給与・定員管理についてからＨ１９福井県の給与 定員管理についてから

77



Ｈ２１福井県の給与・定員管理についてからＨ２１福井県の給与 定員管理についてから

88



平成９年と１９年を比較すると・・・・・平成９年と１９年を比較すると

福井市 市議会事務局 市政 あらま ）福井市(市議会事務局 市政のあらまし）

福井県(人事企画課 担当者より聞き取り）

年齢 給料月額 給与月額年齢 給料 額 給 額

平成９年 福井市 ４２．１歳 377,300 ―
福井県 ４１．１歳 349,193 402,142

平成１９年 福井市 ４１．９歳 337,414 417,344
福井県 ４３．１歳 358,531 425,769



公務の行政職
俸給表（一）と俸給表（ ）と
類似すると認め
られる事務 技られる事務・技
術関係職種の
従業員従業員
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賃金総額（全業種 通勤手当を除く全て）賃金総額（全業種 通勤手当を除く全て）

全業種(中位数) 単位：千円

30歳 40歳 50歳30歳 40歳 50歳

管理職 359 365 415

一般男性 271 318 331

一般女性 186 202 207

公務員(平均賃金）～Ａ

 ４２．９歳 賃金総額４２９千円

民間(中位数)～Ｂ

 ４３歳 ３２５千円

( ） (Ａ－Ｂ）÷Ｂ＝０．３２

 公務員は民間の３２％高？
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年 収 （全業種）年 収 （全業種）

全業種（中位数） ※勤続年数１年以上 単位：千円

30歳 40歳 50歳30歳 40歳 50歳
管理職 5,708 5,767 6,284

一般男性 4,053 4,643 4,749

公務員(平均賃金） ～Ａ

 ４２．９歳 賃金総額７２１２千円

民間(中位数) ～Ｂ

 ４３歳 ４６７０千円

 （Ａ－Ｂ）÷Ｂ＝０．５４４

 公務員は民間の５４．４％高？



Ｈ１９，２１退職金， 退職金
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中小企業の“生涯退職金”は５００万円以下だった！

 ２０歳で就職し３０歳で転職
 ６０万円

４０歳以上会社都合退職金ライン

TEL052（505）6237　FAX052（505）6274 
ホームページ　http://www.tingin.jp/
電子メール　kitamitingin@esprit.co.jp

愛知県名古屋市西区市場木町４７８

北見式賃金研究所
所長　北見　昌朗

〒452-0805

万円 人

 ６０万円

再就職し４０歳で転職
 ６０万円37

920

プロットのデーター抽出範疇
業種　：　全業種
地域　：　愛知県
規模　：　３００人未満
年度　：　２００８年
職種　：　全職種
■プロット プロット数

△ 役員 64
× 管理職 1273
＋ 男性 1920
＋ 女性 536

※　男女　年齢を問わず　同族含まず

■退職金ライン （中位数２／４）

同上　一般男性

同上　一般女性

<60歳定年時の入社後からの

管理職勤務年数別退職金中位数 円

再就職し６０歳で定年
 ３００万円

7

４０歳未満自己都合退職金ライン

愛知県名古屋市西区市場木町４７８

北見式賃金研究所
所長　北見　昌朗

〒452-0805

万円 人

920

36

842

27

646

37

800

30

676

<60歳定年時の入社後からの
見込み勤続年数、退職金>

▲ 定年時の見込数上位数（１／４）

● 定年時の見込数中位数（２／４）
■ 定年時の見込数下位数（３／４）

■棒グラフ（グラフ下）
管理職　勤務年数別人員数
一般男性　勤務年数別人員数

一般女性　勤務年数別人員数

※　マーク横数値　上段-勤務年数/下段-退職金（万円）

5

6

TEL052（505）6237　FAX052（505）6274 
ホームページ　http://www.tingin.jp/
電子メール　kitamitingin@esprit.co.jp

愛知県名古屋市西区市場木町４７８

プロットのデーター抽出範疇
業種　：　全業種
地域　：　愛知県
規模　：　３００人未満
年度　：　２００８年
職種　：　全職種
■プロット プロット数 中位数

△ 役員 4
× 管理職 346
＋ 男性 3690
＋ 女性 1016

※ 男女 年齢を問わず 同族含まず

23

428
27

396

21

304

18

260 生涯退職金は
約 万円

 民間企業

4

■退職金ライン （中位数２／４）

同上　一般男性
同上　一般女性

■棒グラフ（グラフ下）
管理職　勤務年数別人員数
一般男性　勤務年数別人員数
一般女性　勤務年数別人員数

※勤務年数３年未満表示せず

管理職勤務年数別退職金中位数

※　男女　年齢を問わず 同族含まず

約４５０万円

 ８兆２０５６億円÷２０４８千人＝４０１万円

 公務員

 ２兆８７００億円÷２２３千人＝１２８７万円

2

3

 ２兆８７００億円÷２２３千人 １２８７万円

（国税庁 統計年報 平成１７年度版から）
0



長時間労働は悪？
残業は悪？

「時短」を振り返ってみる時短」を振り返 てみる

民主党のマニフェストをみると「ワークライフバランス」と
いう言葉が目に入ってくる。

果たして「時短」は、時代を先取りした政策なのか？

時代遅れの政策なのか？
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「昭和５４年」という年「昭和５４年」という年

 ジャパンアズナンバーワン アメリカへの教訓 (1979年)  ジャパンアズナンバーワン―アメリカへの教訓 (1979年) 
 エズラ・F.ヴォーゲル (著), 広中 和歌子 (翻訳), 木本 彰子 (翻訳) 

 10月7日 - 総選挙の結果、自民党過半数取れず。三木元首相・福
田元首相・中曽根元通産相らが、大平首相の退陣を要求。四十日
抗争勃発。

ジュディ・オング「魅せられて」

さだまさし「関白宣言」

八代亜紀「舟唄」

西城秀樹「YOUNG MAN (Y.M.C.A.)」
山口百恵「美・サイレント」「愛の嵐」山口百恵「美 サイレント」「愛の嵐」

サザンオールスターズ「いとしのエリー」
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「昭和６３年」という年「昭和６３年」という年

労基法は昭和22年に制定された労基法は昭和22年に制定された。
昭和６３年の改正で、週40時間労働制、変形労働時
間制 裁量労働制 フレックスタイム制などが導入さ間制、裁量労働制、フレックスタイム制などが導入さ
れた。

宮澤喜一蔵相がリクルート疑惑で辞任。竹下改造内
閣発足。

ゴルバチョフ主導の下、ペレストロイカ開始。
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「平成９年」という年「平成９年」という年

平成９年に中小企業でも 週４０時間制が完全実施された平成９年に中小企業でも、週４０時間制が完全実施された。

橋本龍太郎氏が首相で、消費税を３％から５％に引き上げた。

山一証券とか北海道拓殖銀行が破綻した。

流行語大賞には、作家渡辺淳一氏の書いた「失楽園」が選ばれた。
女優の黒木瞳さんが主演。松井証券社長の松井道夫氏が言い出
した「日本版ビッグ・バン」という言葉もトップテンに入賞。

「たまごっち」「ポケモン」が大流行。

アニメでは宮崎駿監督の「もののけ姫」が邦画史上最高を記録。

1818



もしもこんな会社があ たらもしもこんな会社があったら・・・・・・

Ａ社 Ｂ社Ａ社 Ｂ社

勤務時間(年) ２０８５時間 １８００時間

勤務時間(月) １７３時間 １５０時間

残業時間(月) ３０時間 ５４時間

残業時間(年) ３６０時間 ６４５時間

総労働時 年 時 時総労働時間(年) ２４４５時間 ２４４５時間

Ａ社 Ｂ社

所定内給与 ３００万円 ３００万円

残業代 万円 万円

19

残業代 ６５万円 １３４万円

給与総額 ３６５万円 ４３４万円

19



両社にはこんなに差が出る！両社にはこんなに差が出る！

実働時間 同 時間な実働時間は同じ2445時間なのにー

 2085時間の会社→ 364万円

 1800時間の会社→ 434万円

差額 70万円

（所定内給与＋残業代の合計額）
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年間連続調査「日本人」 勤労観
勤勉さ 「続かない」が過半数

読売新聞社世論調査読売新聞社世論調査

「続かない」全世代で過半数

「勤労観」に関する読売新聞社の年間連続調査では、
日本人が誇りに思ってきた「勤勉さ」という国民性が失わ
れる懸念の広がりが明らかになったれる懸念の広がりが明らかになった。

・対象者＝全国の有権者３０００人

[読売新聞社 2008年7月31日(木)][読売新聞社 2008年7月31日(木)]
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ﾎﾝﾈ？「労働時間が長くなっても収入増が望ましい」 ５５％ﾎﾝﾈ？「労働時間が長くなっても収入増が望ましい」 ５５％

◆あなたは 収入と労働時間について どう思いますか◆あなたは、収入と労働時間について、どう思いますか。

・収入が若干減っても、労働時間が短くなる方が望まし
い ３７．１

・労働時間が若干長くなっても、収入が増える方が望ま
しい ５５．１
答えない ７ ８・答えない ７．８

◆一般に、日本人は勤勉だと言われます。あなたは、日
本人の勤勉さがこれからも続くと思いますか、そうは思
まいませんか。

・続くと思う ３５．２
・そうは思わない ６１ ０・そうは思わない ６１．０
・答えない ３．８

2222



米国 ﾘ ﾄはｻ ﾋﾞｽ残業当たり前米国ｴﾘｰﾄはｻｰﾋ ｽ残業当たり前

日本人は全然働き過ぎではありません。私はア
メリカ人ですが、アメリカではエリートになればな
るほどサービス残業というのでしょうか、通常マ
ネージャークラス以上になると年俸以外の『時
給』が給』がでません。

それに国民の祝日も（地方の祝日－郵便局や
学校がお休みになる日－は除きます）１０日程
です。ゴールデンウィーク、盆休み、年末のお
休みなんて、ふざけすぎていると思います。

（読売新聞発言小町から） 23（読売新聞発言小町から） 23



進む“時短の見直し”

【全日空 労働時間延長を提案 週４０時間に】

全日本空輸が労働組合に対し 社員の基本労働時間を現行の週３７時間か全日本空輸が労働組合に対し、社員の基本労働時間を現行の週３７時間か
ら４０時間に延長することを提案していることが１３日、分かった。人件費を抑
えながら、成長路線を目指す考えだ。

全日空は基本労働時間を昭和５０年から週３７時間としており 延長されれ

24

全日空は基本労働時間を昭和５０年から週３７時間としており、延長されれ
ば今回が初めてとなる。対象となるのは管理職を含めた約１万４千人。整備
士や客室乗務員の夜間や早朝の勤務手当のほか、年末年始や祝日の勤務
手当も減らす方針。

4

全日空が労働時間を延長するのは、日本航空が路線や便数の縮小を打ち
出し、全日空に到来した路線拡大の商機をとらえるためだ。路線拡大に伴っ
て業務量の拡大が見込まれるが １人当たりの労働時間を延ばすことで業務て業務量の拡大が見込まれるが、１人当たりの労働時間を延ばすことで業務
量の拡大に対応する。

ただ、労働時間の延長は残業代の削減につながることから、労組側の反発
も予想されるも予想される。

全日空では、２００人規模の早期退職者を今月上旬まで募集するなど、一連
の措置で平成２４年度までに２１年度比で年間２００億円の人件費圧縮を図るの措置で平成２４年度までに２１年度比で年間２００億円の人件費圧縮を図る
計画だ。 （2月14日7時56分配信 産経新聞）



“平均年収700万円”の連合が時短を要求平均年収700万円 の連合が時短を要求

連合の春闘方針決定 非正社員も重点 残業代上げ 時短狙う連合の春闘方針決定 非正社員も重点 残業代上げ 時短狙う

◆横並びの賃金改善難しく

連合は４日の中央委員会で、２００８年の春闘方針を決めた。経済
格差が社会問題になる中で、パートや派遣などの非正社員への支
援強化や、長時間労働に歯止めをかけるための残業代の引き上
げなどに力点を置いたのが特徴だげなどに力点を置いたのが特徴だ。

◆「働き方」労使に食い違い

連合は、時間外・休日の賃金割増率について、時間外は現行２
５％から５０％に、休日は同３５％から１００％にそれぞれ引き上げる
よう求めた。企業の負担を増やすことで、平日の長時間労働や休
日出勤を減らすのが狙いだ日出勤を減らすのが狙いだ。

（読売新聞社 2007年12月5日）
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「働き勝ちする会社」を目指そう！
-「年間1800時間」では負け組になる！-

「勤務時間 は“競争力 源泉” す それをど よう「勤務時間」は“競争力の源泉”です。それをどのよう
に組むのかで、会社は勝ったり負けたりします。

２ の会社が戦 たとします 「1800時間の会社 と２つの会社が戦ったとします。「1800時間の会社」と
「２０８５時間の会社」です。同じﾋﾞｼﾞﾈｽをしていた場
合なら 結果は明らかです どのように差が起きるの合なら、結果は明らかです。どのように差が起きるの
か人件費という視点から解説させて頂きます。

業績回復のために いまこそ「働き勝ちする会社」を業績回復のために、いまこそ「働き勝ちする会社」を
目指すべきです。

平成22年3月 橋 敏夫
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データをご提供くださる会社様への御礼デ タを 提供くださる会社様 御礼

「平成２０年版 全業種 年収グラフ」を背景にした

貴社賃金のプロット図（各社グラフ）を無料でご提供します。

→ データご提供から1ヶ月程度
12,500,000

年 収 ラ イ ン

北見式賃金研究所

10,000,000

10,500,000

11,000,000

11,500,000

12,000,000

業　種　：　 全　業　種
地　域　： 愛知県
規　模　： ３００人未満
年　度　： ２００７年
職　種　： 全職種

プロット数
△ 役　員： 246
× 管理職： 2885

プロットデーター抽出範囲

TEL052（505）6237　FAX052（505）6274
ホームページ　http://www.tingin.jp/
電子メール　kitamitingin@esprit.co.jp

北見式賃金研究所
所長　北見　昌朗

〒452-0805
愛知県名古屋市西区市場木町４７８

エクセルで作成した記入シ
7,500,000

8,000,000

8,500,000

9,000,000

9,500,000

＋ 男 性： 10337
＋ 女　性： 3689

※ 男女同族含まず
※　勤務年数1年以上

役 員 の上位数(1/4)折れ線グラフ

役 員 の中位数(2/4)折れ線グラフ

役 員 の下位数(3/4)折れ線グラフ

管理職の上位数(1/4)折れ線グラフ

管理職の中位数(2/4)折れ線グラフ

管理職の下位数(3/4)折れ線グラフ

一般男性上位数(1/4)折れ線グラフ

一般男性中位数(2/4)折れ線グラフ

一般男性下位数(3/4)折れ線グラフ

一般女性上位数(1/4)折れ線グラフ

一般女性中位数(2/4)折れ線グラフ

一般女性下位数(3/4)折れ線グラフ

【中位数は真中の位置（中央値）のことです、平均ではありません。】

エクセルで作成した記入シー
トがファイルに入っています。
よろしくお願い申し上げます。 5,000,000

5,500,000

6,000,000

6,500,000

7,000,000

よろしくお願い申し上げます。

2 500 000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58



ご清聴ご清聴 ありがとうございますありがとうございます

明日の経営に活用しましょう明日の経営に活用しましょう
ご意見 ご感想 お問い合わせはご意見、ご感想、お問い合わせは

TEL；0776（57）1380

FAX；0776（57）1370FAX；0776（57）1370
は し は た ら き が い

MAIL;hashi@hatarakigai.co.jp
H P；

◍◍◍◍お客様の会社がうまくゆきます◍◍◍◍

働きがい研究所 検索
クリック！

お客様の会社がうまくゆきます

㈲ 働きがい研究所

賃金(福井県の賃金相場) 退職金 就業規則 社員研修(活性化)賃金(福井県の賃金相場)･退職金､就業規則､社員研修(活性化)

JR町屋陸橋を東に降りて右側､茶色いビルの2階

28
（福井市西開発1丁目2508野坂第2ビル201）


