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「家族手当を支給する会社」が減っている「家族手当を支給する会社」が減っている

日本的な賃金制度の象徴とも言われる家族手当。
その家族手当を支給する会社がじわじわと減り続けその家族手当を支給する会社がじわじわと減り続け
ています。

これからの課題は「６５歳までの継続雇用」ですこれからの課題は「６５歳までの継続雇用」です。
そのために人件費が膨れ上がるため、企業は賃金制
度の再検討を迫られますが、その際の焦点の１つは、
この家族手当になりそうです。

家族手当を出すべきか否かは、会社のポリシーで
すから 良いも悪いもありませんが 検討材料となすから、良いも悪いもありませんが、検討材料とな
るデータをお届け致します。

今回は あくまでも“こうなっている”の事実だ今回は、あくまでも こうなっている の事実だ
けお伝えします、増やすべき、減らすべき､見直すべ
きの“べき論”ではありません。

㈲働きがい研究所 橋敏夫 平成２４年３月
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東京都の「中小企業の賃金・退職金事情」によれば－東京都の「中小企業の賃金 退職金事情」によれば

東京都は「中小企業の賃金・退職金事情」とい東京都は「中小企業の賃金・退職金事情」とい
う名の調査を毎年行っています。

それは調査対象企業が１千社以上あります 企それは調査対象企業が１千社以上あります。企
業が従業員の賃金や賞与や退職金を検討する際
に有益な資料になっていますに有益な資料になっています。

その資料を「家族手当」「住宅手当」に絞って、
過去に遡って調べてみました過去に遡って調べてみました。

＊全国的に使われている資料です
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家族・住宅手当の支給状況家族・住宅手当の支給状況

東京都の「中小企業の賃金・退職金事情」は東京都の「中小企業の賃金 退職金事情」は、
平成23年の資料を見ると、次のように載ってい
ますます。

・集計企業数：１４７２社

・家族手当を支給する会社：５９ ６％・家族手当を支給する会社：５９．６％

（配偶者１１４１４円、第１子５２６９円、

第２子４８９７円）第２子４８９７円）

・住宅手当を支給する会社：４６．９％
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「家族手当を支給する会社」の割合「家族手当を支給する会社」の割合

平成２３年 ５９ ６％平成２３年 ５９．６％

平成１８年 ６４．５％ ５年前

平成１３年 ７２ ９％ １０年前平成１３年 ７２．９％ １０年前

：

：：

昭和５７年 ８３．４％ 約３０年前
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家族手当の支給額家族手当の支給額

配偶者 第1子 第2子配偶者 第1子 第2子
平成２３年 １１４１４ ５２６９ ４８９７

平成１８年 １１７６８ ５２２４ ４７７６平成１８年 １１７６８ ５２２４ ４７７６

平成１３年 １０９３４ ４６１３ ４０７０
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「住宅手当を支給する会社」の割合「住宅手当を支給する会社」の割合

平成２３年 ４６ ９％平成２３年 ４６．９％

平成１８年 ５０．６％ ５年前

平成１３年 ５５ ２％ １０年前平成１３年 ５５．２％ １０年前

：

：：

昭和５７年 ６４．０％ 約３０年前
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厚労省の「就労条件総合調査」によれば－厚労省の「就労条件総合調査」によれば

厚生労働省は「 就労条件総合調査」という調厚生労働省は「 就労条件総合調査」という調
査を行っています。調査対象数 ６，１４７
（有効回答率 ７０ ３％）（有効回答率 ７０．３％）

平成２２年の資料には次のように載っています平成２２年の資料には次のように載っています。

＊家族手当を支給する会社の割合：６２．５％

＊住宅手当を支給する会社の割合：３９ ４％＊住宅手当を支給する会社の割合：３９．４％
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「支給する会社」が減り続けている「支給する会社」が減り続けている

家族手当 住宅手当

平成22年 ６２ ５％ ３９ ４％平成22年 ６２．５％ ３９．４％

平成17年 ７１．１％ ４４．８％

平成 年 ７７ ３％ ４９ ２％平成11年 ７７．３％ ４９．２％

平成８年 ７９．８％ ４７．８％
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㈱北見式賃金研究所の調査結果

家族手当は、２４３社の中で、１９５社（８０．２％）
が支給していました。その額は次の通り。

配偶者 第1子 第２子 第３子

平均支給額 １０３１８ ４４９４ ３７９７ ３４９９

最高支給額 ２００００ ２００００ １００００ １００００最高支給額 ２００００ ２００００ １００００ １００００

最低支給額 ３０００ ５００ ５００ ５００

㈱北見式賃金研究所の顧客２４３社の給与規程からﾃﾞｰﾀ収集（平成２１年実㈱北見式賃金研究所の顧客２４３社の給与規程からﾃ ﾀ収集（平成２１年実

施）
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㈲働きがい研究所の調査結果

家族手当は、５７社の中で、４６社（８０．７％）が支
給していました。その額は次の通り。(支給合計額)給していました。その額は次の通り。(支給合計額)

最高；42,500円4 ,5
上位；16,000円
中位；11,000円
下位； 7 000円下位； 7,000円
最低； 1,000円

＊ズバリ実在賃金 福井版Ｈ２２ からﾃﾞｰﾀ収集
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岐阜県経営者協会
「岐阜県賃金資料 平成20年版」から
調査対象企業数１９７社 その中で家族手当を支調査対象企業数１９７社。その中で家族手当を支
給しているのは１７０社で、８６．３％。

配偶者 第1子 第２子 第３子配偶者 第1子 第２子 第３子

全体の平均支給額 １２５７７ ３８０４ ３２７０ ３２７０

＊福井県経営者協会では調査がありません
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家族手当に地域性がある？？？家族手当に地域性がある？？？

「ズバリ！ 実在賃金」のデータから家族手当の有無リ！ 実在賃 」 デ タから家族手当 有無
有の比率

愛知 ％愛知 ８２％
首都 ５１％
関西 ６５％関西 ６５％
福井 ８１％
群馬 ７８％群馬 ％
北海道 ６９％
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官公庁の家族手当官公庁の家族手当

福井県職員福井県職員
第１扶養１３０００円
第２扶養以降６０００～１１０００
★ 歳 歳 子 ては 人 き★１６歳～２２歳の子については一人につき

５０００加算

福井市役所職員
★福井県に同じ★福井県に同じ

＊「福井県の給与・定員管理」「福井市の給与・定員管理」Ｈ２２年版より
自治体名を入れ替えるだけで日本全国の公務員の給与がわかります自治体名を入れ替えるだけで日本全国の公務員の給与がわかります。
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㈱北見式賃金研究所の調査結果㈱北見式賃金研究所の調査結果

住宅手当は ２４３社の中で ６７社（２７住宅手当は、２４３社の中で、６７社（２７．
６％）が支給していました。その額は次の通り。

世帯主 独身・単身者世帯主 独身・単身者

平均支給額 １２２５５ ９５００

最高支給額 ３００００ ２００００最高支給額 ３００００ ２００００

最低支給額 ５０００ ３０００

調査の概要 ㈱北見式賃金研究所の顧客２４３社の給与規程からﾃﾞｰﾀ収集

★福井県では住宅手当が支給されているのは稀な事例です★福井県では住宅手当が支給されているのは稀な事例です。



15

厚生労働省が家族手当の廃止を提言？厚生労働省が家族手当の廃止を提言？

男女間の賃金格差解消のための賃金管理及び雇用管理改
善方策 係 ガイド イ善方策に係るガイドラインについて

(1) 労使への提言 賃金管理（生活手当の見直し）(1) 労使への提言 賃金管理（生活手当の見直し）
家族手当、住宅手当といった生活手当は、格差解消の観
点からは、それが男女間賃金格差を生成するような支給
要件で支払われている場合には廃止することが望ましく要件で支払われている場合には廃止することが望ましく、
男女間賃金格差に影響しないよう、時間をかけてでも制
度変更することが必要である。具体的には、家族手当の
うちの子どもに対する手当や住宅手当は維持するにしてうちの子どもに対する手当や住宅手当は維持するにして
も、生活手当の廃止・縮小に伴う影響を緩和しつつ配偶
者に対する手当は廃止する等、できるだけ縮小すること
が望ましい （厚生労働省発表 平成１５年）が望ましい。（厚生労働省発表 平成１５年）
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成果主義への移行で家族手当を廃止
＊成果主義賃金に全面移行 ソ 諸手当を全廃＊成果主義賃金に全面移行へ ソニー、諸手当を全廃
ソニーは２９日、国内の一般社員約１万２０００人を対
象に、来年４月から全面的に成果主義賃金に移行するこ象 来年 月 ら 面的 成果 義賃 移行する
とを明らかにした。住宅手当や家族手当などの諸手当を
廃止し、給与は個人の成果を反映させた基本給に一本化
する。経営側と労組が合意した。 日立製作所や松下する。経営側と労組が合意 た。 日 製作所や松下
電器産業に続いてソニーが年功型賃金の廃止を決めたこ
とで、他企業の賃金制度見直しにも影響が出てきそうだ。
今回対象となるのは主に研究開発や事務を担当する国内今回対象となるのは主に研究開発や事務を担当する国内
の係長級以下の一般社員。約６０００人いる課長級以上
の管理職については、２０００年に成果主義賃金への移
行が行われた。 一般社員に適用されている現行の給行が行われた。 般社員に適用されている現行の給
与体系は年功要素を反映した本給と、「扶養家族」「住
宅補助」などの手当で構成され、手当は給与全体の約
５％を占めている。平成８年 【共同通信】５％を占めている。平成８年 【共同通信】
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少子高齢化対策で家族手当拡充の会社も少子高齢化対策で家族手当拡充の会社も

• 子どもの数制限せず ＮＴＴが新扶養手当子ども 数制限 ず が新扶養手当

• ＮＴＴの扶養家族手当はこれまで、配偶者と扶養対象の
ゼロ歳から２２歳までの子ども１人に対して支給。それ
以上は子どもが増えても手当は増えない仕組みだ た以上は子どもが増えても手当は増えない仕組みだった。
４月以降は人数に応じて毎月の給与として手当を上積み
し、人数に制限は設けない。

• ＮＴＴは１８日、少子化対策の一環として、扶養手当の
支給対象の子ども数を制限しない新しい給与体系を導入支給対象の子ども数を制限しない新しい給与体系を導入
する、と発表した。「一企業として日本の少子高齢化を
防ぐために何ができるのかを考えて導入を決めた」と強防ぐ 何 き を考 導入を決 」 強
調した。 平成１８年 【共同通信】
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独自の子供手当でＰＲした大和ハウス独自の子供手当でＰＲした大和ハウス

大和ハウス工業（大阪市北区）は、社員に子供が生まれたら１００万円を
支給するというユニ クな人事制度を設けている 少子化問題を足元から支給するというユニークな人事制度を設けている。少子化問題を足元から
改善していこうという試みだ。
大和ハウスは平成１７年度に人事制度を刷新し、その一環として、子供が
１人誕生するごとに社員に出産祝い金として１００万円を支給する「次世
代育成 時金制度 を導入した代育成一時金制度」を導入した。
「少子化の歯止めに少しでも貢献したいという思いがあった。生まれてく
る子供たちは将来、顧客となるからだ」。高野雅仁・人事部人事厚生グ
ループ長はこう説明する。ル プ長はこう説明する。
初年度には、男性社員に３つ子の赤ちゃんが誕生し、計３００万円が支給
されたケースもあった。２０年度には、双子１４組を含む７２４人の赤
ちゃんが生まれたという。生まれてくる赤ちゃんの人数は毎年度６００人
台で好調に推移 今年度は１０月までに３９５人の子宝に恵まれている台で好調に推移。今年度は１０月までに３９５人の子宝に恵まれている。
制度導入に伴い、子供が高校を卒業するまでに月５千円ずつ支給する「家
族手当」は廃止された。「月５千円だと、お父さんの酒代に消えてしまう
かもしれない。でも、１００万円をまとめてもらえば、貯金など有効に活
用できる」（高野氏） 実際 大半の社員は貯金に回しているようだ用できる」（高野氏）。実際、大半の社員は貯金に回しているようだ。
[産業経済新聞社平成２３年]
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定年を65歳まで延長すると同時に
「家族手当」の廃止に踏み切った松屋「家族手当」の廃止に踏み切った松屋

• 百貨店の松屋は１９９８年 定年を６５歳まで• 百貨店の松屋は１９９８年、定年を６５歳まで
延長するに際して、賃金制度のあり方を大きく
見直しました そして 他の百貨店にさきがけ見直しました。そして、他の百貨店にさきがけ
て家族手当の廃止に踏み切っています。
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家族手当に関して
橋の個人的な考え方
• 橋は家族手当の支給には賛成です ただし額が• 橋は家族手当の支給には賛成です。ただし額が
あまりに多いのも考えものだと思っています。

• 橋が考える相場• 橋が考える相場
▫ 「配偶者」が１万円ぐらいが相場

▫ 「子供」が４千円－５千円ぐらいが相場▫ 「子供」が４千円－５千円ぐらいが相場
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今後の検討課題今後の検討課題

政府から ６５歳までの希望者全員の継続雇用政府から、６５歳までの希望者全員の継続雇用
を義務付けられたら、企業は人件費の高騰を避
けられなくなるけられなくなる。

その場合は 賃金の制度そのものにメスを入れその場合は、賃金の制度そのものにメスを入れ
る必要に迫られるかもしれない。



22

年年
金
のの
支
給給
開
始始
年
齢齢
の
引引
き
上

22
上
げ



23

最後までありがとうございました
明日の経営に生かしましょう明日の経営に生かしましょう

ご意見、ご感想、お問い合わせは
TEL；0776（57）1380
FAX；0776（57）1370FAX；0776（57）1370
MAIL;hashi@hatarakigai.co.jp

◍◍◍◍お客様の会社がうまくゆきます◍◍◍◍

㈲ 働きがい研究所
福井県の給料･退職金､就業規則､社員研修福井県の給料 退職金､就業規則､社員研修

福井市西開発1丁目2508野坂第2ビル201
URL; http://www.hatarakigai.co.jp


